
IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

hŎǘΦ ф ϧ мл 

¢/I{ !ƭǳƳƴƛ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

WƻƘƴƴȅ  wŜŜŘ aƛŎƘŀŜƭ  /ŀǊǊƻƭƭ 5ƻǳƎ  /ŀǊƴƛƴŜ {ƘŀǊƻƴ  [ŀƪŜ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÏÆ Á ÃÏÕÎÔÙ ÊÕÄÇÅȟ  ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȟ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 4ÏÐ 'ÕÎ ÐÉÌÏÔȾ

ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ 

4#(3 (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ "ÅÉÎÇ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÉÓ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ςπρυɂÏÖÅÒ ÔÈÅ /ÃÔȢ ωÔÈ 

ÁÎÄ ρπÔÈ ×ÅÅËÅÎÄɂ×ÉÌÌ ÂÅ ρωφυ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ -ÉÃÈÁÅÌ #ÁÒÒÏÌÌ ÁÎÄ $ÏÕÇ #ÁÒÎÉÎÅȠ ρωχυ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ *ÏÈÎÎÙ 2ÅÅÄȠ ÁÎÄ 3ÈÁÒÏÎ ,ÁËÅȟ ρωψυ ÇÒÁÄÕÁÔÅȢ  4ÈÅ ÉÎÄÕÃÔÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÎÏÒÅÄ 

ÁÔ ÔÈÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÔ ρςȡσπ ÐȢÍȢ ÁÔ ÔÈÅ $ÏÕÇÌÁÓ #ÏÕÎÔÙ -ÕÓÅÕÍȟ χππ 

3Ȣ -ÁÉÎȟ 4ÕÓÃÏÌÁȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 

/ÃÔȢ ρπÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÁÔÅÒÅÄ ÄÉÎÎÅÒȢ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ 

×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÄÕÃÔÅÅÓȢ 2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁȤ

ÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÐÁÓÔ (ÁÌÌ ÏÆ 

&ÁÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ #ÌÁÓÓ ÏÆ ȬφυȢ 2ÁÆПÌÅ 

ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ υπȾυπ ÃÁÓÈ ÄÒÁ×ÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÄÒÁ×Î ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÕÎÃÈÅÏÎȢ  0ÌÅÁÓÅȟ ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÉÎÄÕÃÔÅÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȢ Ȣ Ȣ 

 



 $ÏÕÇÌÁÓ #ÁÒÎÉÎÅ ÉÓ Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÍÅÒÉÔÕÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÒÅȤ

ÇÏÎȢ !Ó ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÈÅ ×ÁÓ Á *ÁÍÅÓ 3ÃÈÏÌÁÒȟ "ÒÏÎÚÅ 

4ÁÂÌÅÔ 3ÃÈÏÌÁÒȟ ÁÎÄ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ &ÅÌÌÏ× ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÈÉ "ÅÔÁ +ÁÐÐÁ ÉÎ ρωφωȢ  (Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÉÓ -Ȣ!Ȣ ÉÎ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÒÅÇÏÎ ÉÎ ρωχρȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ ÉÎ ρωχτȢ  )Î ρωψρ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ %ÒÓÔÅÄ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÒÅÇÏÎȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȢ  )Î ςππσ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î ςππυ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ,ÉÆÅ 4ÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

!×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ #ÈÉÌÄÒÅÎȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÁÒÎÉÎÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÕÓÈȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπππ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÆÏÒ "ÕÓÈ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÈÉÓ ςππτ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ )Î ςππσ 0ÒÅÓȤ

ÉÄÅÎÔ "ÕÓÈ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ $ÏÕÇ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ,ÉÔÅÒÁÃÙȢ  (Å ×ÁÓ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÁÒÎÉÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÏÎ Á ÆÅ× ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ !Ó $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 4ÏÏÌÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 

ÆÏÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÏÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅÓȟ 

ÓÔÁÔÅ ÂÏÁÒÄÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÕÎÉÏÎÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ  0ÒÏÆÅÓÓÏÒ #ÁÒÎÉÎÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ 

4ÅØÁÓȟ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒËȢ  

 $ÒȢ #ÁÒÎÉÎÅ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ρππ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȡ  ÏÖÅÒ φπ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ τπ ÅÓÓÁÙÓȟ ÏÖÅÒ ςπ ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒÓ ÉÎ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÓÉØ ÂÏÏËÓ ɉ0ÁÓÃÁÌ ÆÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-ÌÅÖÅÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 4ÅÁÃÈÉÎÇ (ÉÇÈÅÒ /ÒÄÅÒ 

4ÈÉÎËÉÎÇȟ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ $ÉÖÅÒÓÅ ,ÅÁÒÎÅÒÓȟ $ÉÒÅÃÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 2ÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

-ÁÔÈɊȢ  (Å ÉÓ Á ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÇÒÁÄÅÓ ɉÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅɊȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÇÒÁÄÅÓ ɉÓÃÉÅÎÃÅȟ 

×ÏÒÌÄ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 53 ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌȢ (Å ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÏÖÅÒ ρππ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ #ÁÎÁÄÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 5332ȟ !ÆÒÉÃÁȟ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÁÎÄ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȢ  (Å ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÅÄÉÔÏÒ ÏÒ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÊÏÕÒÎÁÌÓȢ 

 !ÆÔÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÈÅ ÈÁÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÅÅÄËÉÎÄÎÅÓÓȢÃÏÍ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 

,ÉÎÄÁ ÁÒÅ ÌÁÙ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ "ÕÄÄÈÉÓÔ #ÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÇÅÎÅ "ÕÄÄÈÉÓÔ 0ÒÉÏÒÙȢ (Å ÈÁÓ 

ÈÁÄ Á ÐÒÉÓÏÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÂÏÏË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÅÔÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ 

ÆÏÒÅÓÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÔÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅȟ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 5Ȣ 3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÔÈÅ -Ã+ÅÎÚÉÅ 2ÉÖÅÒ 

4ÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÁÒÔÉÁÌ ÁÒÔÓȟ ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÅÁÔÔÌÅ 4ÁÏȤ

ÉÓÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÁÉ ÃÈÉ ÍÁÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÈÉÓ φπÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ 

 $ÏÕÇȭÓ ×ÉÆÅȟ ×ÈÏ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ 0È$ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÒÅÇÏÎȟ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ 

ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇȢ .Ï× ÓÈÅ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 2ÏÔÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁȢ  4ÈÅÉÒ ÏÌÄÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ "ÅÒËÌÅÙȟ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ -&! ÁÔ !ÒÉÚÏÎÁ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÉÓ Á ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÁÔ .ÏÒÔÈÅÒÎ !ÒÉÚÏÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ .ÁÖÁÊÏ ÅÌÄÅÒÓ ÁÔ "ÌÁÃË 

-ÅÓÁȢ  4ÈÅÉÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ,ÅÁÈȟ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ -! ÁÓ Á ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȟ ×ÏÒËÓ ÁÔ ÔÈÅ %Ì 2ÉÏ #ÌÉÎÉÃȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ 

9ÁÑÕÉ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȢ ,ÅÁÈ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ   

 



{ƘŀǊƻƴ [ŀƪŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ YŜǊƴ όYΦhΦύ ŀƴŘ .ŀǊπ
ōŀǊŀ [ŀƪŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴȅǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ όǳǎǳŀƭƭȅύ ƭǳŎƪȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ   

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΤ WŜũǊŜȅΣ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ aŀǊƪΤ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tŀǊƪ ±ƛŜǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ ŀ Ŏŀōƛƴ ƻƴ [ŀƪŜ {ŀǊŀΦ  {ƘŀǊƻƴΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŘŀǊƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǎ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƳŀƛƭōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ōǊŀƪŜǎ Řƻǿƴ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǌŀƴπ
ŘƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƭǳŎƪȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ  tƭǳǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǳƴƴȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ¢/I{Σ {ƘŀǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 5ǊŀƳŀ /ƭǳōΣ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻǿƭΣ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳōΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфур ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  [ŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊΣ 
{ƘŀǊƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿƛŜǊ ǘƘŀƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƘŜ ƭŜƊ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿŀǊƳπ
ŜǊ ǘƘŀƴ LƭƭƛƴƻƛǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǳƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǿŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ς с ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸпллa ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜΦ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /9hΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
wϧ5Φ  {ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻƴ ƻǾŜǊ ол ǇŀǘŜƴǘǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {Ƙŀπ
Ǌƻƴ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ /ǳǘŀDŜƴŜǎƛǎΣ waȄ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 9ǳǊŜƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
όwƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴΩǎ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΦƻǊƎΦ 

{ƘŀǊƻƴ ŦŜŜƭǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀǊŘƛƻ-ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊŜπ
ōǊŀƭ ŀƴŜǳǊȅǎƳǎ ŀƴŘ ŀ ƎŀǎǘǊƛŎ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻōŜǎƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ς ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ   

Lƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ {ƘŀǊƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ .ŀǧŜƭƭŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ [ŀō ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ǿŀǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {ƘŀǊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻǎƳŜǝŎ ŎǊŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ !ƴƎŜƭƛƴŀ WƻƭƛŜΩǎ ōǊŜŀǎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

.ǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊΦƻǊƎΦ  
²ŀǘŜǊΦƻǊƎΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  {ƘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ όǊŀƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ϷнрлƪκȅŜŀǊύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ 
ǊŀƛǎŜŘ Ϸнa ƛƴ ŀ ƴƛƎƘǘΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǎƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

{ƘŀǊƻƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŀǊƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƎƭƻōŀƭΦ  
IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ о ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ ƎƻƛƴƎΦ  
{ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳǎŎƻƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  {ƘŀǊƻƴ ŦŜŜƭǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  {ƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ WǳƭƛŜ 
tŀƴƎǊŀŎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  !ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƳŀƎƛŎŀƭΦ 

{ƘŀǊƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ¢ǳǎŎƻƭŀ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎƘŜ 
ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Řƻ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ƴŘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΦ  {ƘŀǊƻƴ ƭƻǾŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  9ǾŜƴ {ƘŀǊƻƴΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ¢ǳǎŎƻƭŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ н ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ bŀǘŀƭƛŜ όŀƎŜ ммύ ŀƴŘ 9ƭȅ όŀƎŜ уύΦ  bŀǘŀƭƛŜ ƛǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
9ƭȅ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ  {ƘŀǊƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ  ¢Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴǎ ǎǘǊǳŎƪ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƘŜǊ ǇŀǘƘΦ  bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ 9ƭȅ ǊŜƳƛƴŘ {ƘŀǊƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ !ǊŜŀ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢ǳǎŎƻπ
ƭŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

 



WƻƘƴƴȅ wŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ WƛƳ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ wŜŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢/I{ ƛƴ мфтр ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ 

мфттΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ WŜǘ 9ƴƎƛƴŜ aŜŎƘŀƴƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘŀƴǳǘŜ !C.Σ LƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ aǘ IƻƳŜ 

!C.Σ LŘŀƘƻ ŀǎ ŀƴ C-ммм WŜǘ 9ƴƎƛƴŜ aŜŎƘŀƴƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘΣ WƻƘƴƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ .ƻƛǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŦƻǊ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ мфум 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ Lƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό9L¦ύΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9L¦ ƛƴ 

мфуоΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ όh¢{ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ 

IŜ ōŜƎŀƴ ¢-от ōŀǎƛŎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ мфуп ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢-оу ǘŀŎǝŎŀƭ-ŬƎƘǘŜǊ-ƭŜŀŘ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфупΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ WƻƘƴƴȅ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ C-ммм ǘŀŎǝŎŀƭ ŬƎƘǘŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ мфур ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ттǘƘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ w!C ¦ǇǇŜǊ IŜȅŦƻǊŘΣ ¦YΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C-ммм CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфус 

ǿƛǘƘ ŀƴ ά9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴέ ό9vύ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ м҈ ƻŦ ŀƭƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŀǾƛŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 9v ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƅƛƎƘǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ b!¢h ¢ŀŎǝŎŀƭ 

CƭƛƎƘǘ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ b!¢h ŀƭƭƛŜŘ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ b!¢h ¢ƻǇ Dǳƴ {ŎƘƻƻƭ ό¢ŀŎǝŎŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό¢[tύύ ƛƴ WŜǾŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ мфутΦ Lƴ мфуу ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

оссǘƘ ¢C²Σ a¢ IƻƳŜ !C.Σ LŘŀƘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ²ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎǎ hŶŎŜǊΣ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ C-ммм CƭƛƎƘǘ Lƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳ ƛƴ LǊŀǉΣ WƻƘƴƴȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ C-ммм aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ DǊŜŜƴ CƭŀƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ LǊŀǉΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /Ŝƭƭǎ ŀǘ 

LƴŎƛǊƭƛƪΣ !C.Σ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴƛǝŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳΦ Lƴ Wǳƭȅ мффмΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!C ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ ²ŀǊŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ тфǘƘ ¢Ŝǎǘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 9Ǝƭƛƴ !C.Σ CƭƻǊƛŘŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όh¢ϧ9ύ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ¢ŀŎǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

όW¢L5{ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ C-мр ŎƻŎƪǇƛǘΤ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ aƛǎǎƛƭŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ό¢a5ύΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ά{ǘŀǊ ²ŀǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛ-ŜƴŜǊƎȅ ƭŀǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ !ƛǊōƻǊƴŜ [ŀǎŜǊ ό!.[ύ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ Ǌŀƛƭ ƎǳƴǎΦ WƻƘƴƴȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ǳƪŜ !C.Σ 

!ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ мффо ŦƻǊ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ C-мр9 ǳǇƎǊŀŘŜ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ офмǎǘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ aǘ IƻƳŜ !C.Σ LŘŀƘƻ ŀǎ ƭŜŀŘ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ W¢L5{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ C-мр/ ŀƴŘ C-мр9Φ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ W¢L5{ ƳƻŘƛŬŜŘ C-мр9 ŀƴŘ C-мр/Σ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳōŀǘ ƅƛƎƘǘ ǘŀŎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ W¢L5{ ǿƛǘƘ !²!/{Σ W{¢!w{ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ƻŜƛƴƎ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

άwŜŀƭ ¢ƛƳŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ C-му ŎƻŎƪǇƛǘΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ .ƻŜƛƴƎΩǎ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŜ ƅŜǿ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƛƴ ǘƘŜ C-му ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƭƛƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ C-мр W¢L5{Φ Lƴ мффсΣ ƘŜ ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ офмǎǘ CƛƎƘǘŜǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ LƴŎƛǊƭƛƪΣ !C.Σ ¢ǳǊƪŜȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ άtǊƻǾƛŘŜ /ƻƳŦƻǊǘέ ŀƴŘ ά5ŜǎŜǊǘ {ǘǊƛƪŜέΣ ƅȅƛƴƎ ну ŎƻƳōŀǘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǊŀǉ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ YǳǊŘƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ LǊŀǉƛ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻ-ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎƛǘŜǎΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aǘ IƻƳŜ !C. ŀƴŘ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ƛƴ мффтΦ Lƴ Wǳƭȅ мффт ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ нрǘƘ !ƛǊ {ǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǉǳŀŘǊƻƴ ό!{h{ύ ŀǘ ²ƘŜŜƭŜǊ !!CΣ Iŀǿŀƛƛ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ нƴŘ .Ǌƛπ

ƎŀŘŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ мфффΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ b!¢h ŀƴŘ ¦{ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǘ !Ǿƛŀƴƻ !C.Σ LǘŀƭȅΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ YƻǎƻǾƻΦ WƻƘƴƴȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ WǳƴŜ мффф ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŀǾŀƭ !ƛǊ ²ŀǊŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όb!²/¢{5ύ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ C-му [ƻƎƛǎǝŎǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ bŀǾȅ C-му tƛƭƻǘǎΦ Lƴ нллр ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ !ƛǊŎǊŀƊ /ǊŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/!/¢ύ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ /-отΣ /-нлΣ ¦/-орΣ ¦/-мнΣ ¢/-мнΣ ¢-ппΣ /-офΣ /-пл ŀƴŘ /-нс ŀƛǊŎǊŀƊΦ WƻƘƴƴȅ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ƛǊ aŜŘŀƭ ŀƴŘ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ !ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нллоΣ нллпΣ нллрΣ 

нллсΣ нллт ŀƴŘ нллу ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀǾȅ !ƛǊŎǊŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳǎΤ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ 

CƭƛƎƘǘ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴΥ 5h5 tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎΤ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ {ȅǎǘŜƳǎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ ±ƛŜƛǊŀ-wŜŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ά5ƛǎƴŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘέ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ŜǊŜȊŀ ƛǎ ŦǊƻƳ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ Ƙŀǎ ŀ 

.{κa{ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴ a.! ƛƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ Cǳƭƭ {ŀƛƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ C[ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό¢9{h[ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ т ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢9{h[ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ WƻƘƴƴȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ {Ƙŀǳƴŀ wŜŜŘ-5ŀƴƛŜƭǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ .{ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ŀǎŜȅ wŜŜŘ-CƛƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ !{/h¢ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΤ /ƻŘȅ wŜŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!C ŀǘ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ !C.Σ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ !ǾƛƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

/ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ /-молWΦ 

 

 



aƛƪŜ /ŀǊǊƻƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀΣ ŀ WŀǊƳŀƴ ōŀōȅΣ ǘƻ .Ŝǧȅ όaŎDǳƛǊŜύ ό¢/I{ мфплύ ŀƴŘ IƻƳŜǊ 

/ŀǊǊƻƭƭ ƻŦ !ǘǿƻƻŘΦ  Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ aƛƪŜ ǿŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǊǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ .ŀŜǊ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ¦{ hƭȅƳǇƛŀƴΣ [ƛƴŘŀ aŜπ

ǘƘŜƴȅΦ  Iƛǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ мн ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻũŜǊŜŘΤ  /ƘƛŎŀƎƻ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǧƭŜ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŜƴŘκƭƛƴŜōŀŎƪŜǊ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΤ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 

ƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΥ оо ǊŜōƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜΣ фон ƛƴ ŎŀǊŜŜǊΦ   

 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мфсрΣ aƛƪŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ŀǘ aƛƭƭƛƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƭŜǧŜǊŜŘ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƎƻƭŦΦ  IŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мфсф 

ǿƛǘƘ ŀ .{ ŘŜƎǊŜŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Iƛǎ ƭŀǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΦ  IŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ мфтп ǿƛǘƘ ŀ W5 ŘŜƎǊŜŜΦ   

 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōƛŘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƭŘ 

ǿƛŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ YŀƘƭƛŘ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƛǘȅ ƛƴ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ  !ǘ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ !5 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ мфтс aƛƪŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мфул ōǳǘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ мфун ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ [ŜƳƴŀΣ aƻƻǊŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ нп ȅŜŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƻƭŀ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅ hǳǘƭŜǘ aŀƭƭΣ LǊƻƴƘƻǊǎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƻƭŀκ¢ǳǎŎƻƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ фмм ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ bŜǿƳŀƴ 

ƻƴ wŜŎƻƴǘŜƪΦ  Lƴ мффсΣ aƛƪŜ ŀƴŘ aŀȅƻǊ 5ŀƴ YƭŜƛǎǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ¢ǳǎŎƻƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ǳǎŎƻƭŀΦ  Lƴ 

нллсΣ aƛƪŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ WǳŘƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ нлмн ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ aƛƪŜ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  aƛƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻǳǘƘ ²ŀǊŘ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 

tŀǧŜǊǎƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǾŜǊ пл ƘƻǳǎŜǎΦ 

 

aƛƪŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wŜōŜŎŎŀ όYŜƛƎƭŜȅύ /ƻƻƪ ό¢/I{ мфссύΦ  !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ мффоΣ 

.ŜŎƪȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘŜǎΦ  Lƴ нллсΣ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƙƻƴπ

ƻǊŜŘ ōȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ aƛƪŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ млл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ aƛƪŜΩǎ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ƎƻƭŦΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴǝǉǳƛƴƎΣ ŀǊǘΣ ŬƭƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ олΩǎ ŀƴŘ плΩǎΣ ŎŀǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢ǳǎŎƻƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿΣ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ   

 

aƛƪŜ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ǳǎŎƻƭŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  .ƻǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ  aƛƪŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ aŜƭƛƴŘŀ ό¢/I{ мфсоύΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ мфуфΦ 

 



όƭ-Ǌύ tŀǩ ²ŀǘŜǊǎΣ ǿƛŦŜ ƻŦ /ƻǊƪȅ ²ŀǘŜǊǎΣ aƛƪŜ /ŀǊǊƻƭƭΣ ¢ƛƳ {ŜƛǇΣ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ aŀǊƪ {ŜƛǇΣ 5ƻǳƎ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ /ƘǊƛǎ {ǇŜƴŎŜǊΣ 

/ŀƭŜō 9ƴƎƭŜƘŀǊŘǘΣ WŀŎƻō IƛƭƎŜƴŘƻǊŦΣ ŀƴŘ bƛŎƪ .ŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ CŜōΦ ммΣ нлмр ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǾŀǊǎƛǘȅ ƎŀƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ !ǊŎƻƭŀΦ 

TCHS Basketball 1,000 -point Club  

м-.Ǌƛŀƴ IŀǜƛŜƭŘ                                   мпнм 

н-wǳŘȅ IǳōŜǊ                                      моро 

о-5ƻƴ CƻǊǘƴŜȅ                                     момн 

п-aŀǊƪ {ŜƛǇ                                         молл 

р-!ƴǘƘƻƴȅ DǳƴƴŜƭƭ                             мнфф 

с-Wƻƴ {ǳǊƳŀ                                         мнтп 

т-/ƘǊƛǎ {ǇŜƴŎŜǊ                                   мнтн 

у-aƛƪŜ /ŀǊǊƻƭƭ                                      мнпу 

ф-CǊŜŘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ                                 мнпт 

мл-5ŀƭŜ ²ŀǘŜǊǎ                                    ммтс 

мм-.ƻō ²ȅŀǧ                                       ммрф 

мн-5ƻǳƎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ                                 ммоо 

мо-/ŀƭŜō 9ƴƎƭŜƘŀǊŘǘ                           ммнп 

мп-bƛŎƪ .ŀǘŜǎ                                       млсн 

мр-aŀǧ ²ŀǎƘōǳǊƴ                             млру 

мс-WŀŎƻō IƛƭƎŜƴŘƻǊŦ                            млон 

¢ƘŜ ¢/I{ !ƭǳƳƴƛ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘτ 

ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗΗΗ 

 

!ƭƭ-¢ƛƳŜ [ŜŀŘƛƴƎ {ŎƻǊŜǊǎ 



¢ƘŜ ¢ǳǎŎƻƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊŀƳŀ /ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άhƪƭŀƘƻƳŀέ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ  мм ǘƘǊƻǳƎƘ 

aŀǊŎƘ мрΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ŏŀǎǘ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊō Ƨƻō ƻŦ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ мфпоΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘƻǊƛǳƳΣ ǎŜǾŜƴ ŀƭǳƳ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ  tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜΥ όƭ-Ǌύ WŜǊǊȅ IŀƭƭΣ aŀǊȅ IƻǊǝƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜƴŘŜǊΣ 

!ǇǊƛƭ bŜǧƭŜǘƻƴΣ aŀǊȅ Wƻ 5ǳƴƴΣ wƻō .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ !ƭŀƴ tŀǧƻƴΦ 

Join  your  TCHS 
Alumni  (1,217)   
on  Facebook!  


